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På ffkf sitt landsmøte ble det 
vedtatt en ny handlingsplan, 
vedtekter og budsjett for 2025 
og 2026. 
 
Handlingsplanen fokuserer på 
økt aktivitet og 
medlemsengasjement, mens 
budsjettet sikrer nødvendige 
ressurser for å gjennomføre 
disse tiltakene. Vedtektene ble 
også oppdatert for å fremme 
fleksibilitet i gjennomføring av 
handlingsplanen.

Handlingsplanen vil 
operasjonaliseres av 
fylkesrepresentantene og 
arbeidsutvalget på 
førstkommende 
landsstyremøte. 

Landstyremøtet vil ledes av 
Anette Gordner Guldahl  som 
ble gjenvalgt som leder av ffkf  
av deltakerne på landsmøteKjære ffkf,

Tusen takk for innsatsen i 2024! I året som gikk, svarte vi på høringer 
og ble invitert til innspillsmøter og rapportlanseringer. ffkf er en 
organisasjon med faglig tyngde som blir lyttet til. Det er takket være 
dere at vi besitter og videreformidler verdifull kunnskap til 
departementer, direktorater og forskningsinstitusjoner som ønsker 
innsikt i flyktning- og integreringsarbeidet. For en fantastisk jobb dere 
gjør!

Høydepunktet i 2024 var konferansen, som ble en realitet takket være 
godt samarbeid og mange gode bidrag. Konferansen er anerkjent og 
godt likt, og det tror jeg skyldes at vi selv setter agendaen. Dette 
sikrer at innholdet er relevant og spennende for oss som jobber i 
kommunene, og gir en unik mulighet til å fordype oss i de temaene 
som betyr mest for oss.

Tusen takk for tilliten! Jeg ser virkelig frem til en ny periode som 
leder i ffkf, med både studietur og konferanse på programmet. Det 
skjer mye spennende i fagfeltet vårt, med raske endringer i lovverk og 
retningslinjer, samt globale forhold som påvirker vår arbeidshverdag. 
Jobben vi gjør er utfordrende, men samtidig givende og spennende.

Med innstramminger i kommuneøkonomien og færre bosettinger, vil 
det fortsatt være viktig med et aktivt faglig forum med 
erfaringsutveksling, støtte og inspirasjon til å drive det gode 
integreringsarbeidet videre. I handlingsplanen for neste periode er 
det fokus på aktivitet i fylkesforumene, som er en utmerket arena for 
å treffe kollegaer med like erfaringer og utfordringer.

  

Landsmøte 2024
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Ny profil
Synlighet i 2025
--------------  REDAKTØREN

Si hei til Mari!
Ny organisasjonssekretær fra Kinn kommune   

-------------- REDAKTØREN

.

ffkf  har fått nytt design!

ffkf har engasjert Moloko - det lille 
designbyrået, til å lage nye power-
points, roll-ups og annet skriftlig 
materiell som kan brukes på møter, 
seminarer og konferanser.

Ble det ikke fint?

Med økt aktivitet og ny 
handlinsplan er ny visuell profil 
viktig for å synliggjøre og markere 
ffkf som samarbeidspartner og et

  

faglig forum både lokalt og 
nasjonalt.

Med nytt design på plass er det 
også på tide å ta fatt på nettsidene 
til ffkf. 

Har du noen tanker om hva vi bør 
ha/hva du ønsker deg av 
nettsidene? 

Ta gjerne kontakt med din 
fylkesleder eller send en e-post til 
post@ffkf.no.
  

Trine Eide har fått ny jobb og Kinn kommune har funnet en utmerket 
erstatter, nemlig  Mari Bakke Ingebrigtsen, til å overta sekretærfunksjonen i 
ffkf. 

Mari  jobber til daglig som økonomiansvarlig i Kinn utdannings- og 
ressurssenter, hvor hun også er relativt ny – hun flyttet hjem til Florø i fjor.  
Mari er samfunnsøkonom og har tidligere jobbet i Kunnskapsdepartementet 
og i Utdanningsdirektoratet med saker innenfor barnehage, grunnskole og 
videregående opplæring. 

Hun synes overgangen til å arbeide med flyktningfeltet er veldig spennende.
«Nå gleder jeg meg til å bli kjent med en flott organisasjon og nye 
mennesker - og å få jobbe med påvirkningsarbeid og erfaringsutveksling på 
tvers av kommuner», sier hun.
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Mer midler til 
fylkesforum
Mer aktivitet i 2025  

Landsmøte 2024 vedtok å øke 
budsjettposten for 
fylkesforum/regionssamlinger i 
2025. 

Formålet er å stimulere til 
aktivitet i fylkeslagene jf. 
handlingsplan 2025-2026 
"Fylkesforum skal fungere som 
en arena for dialog med 
sentrale aktører [styrke] 
kontakten mellom 
medlemskommunene [og] 
sørge for kunnskaps- og 
erfaringsutveksling".

Midlene skal brukes til å dekke 
foredragsholdere, lokale, 
bevertning, reise ol. for ffkf 
sine medlemskommuner som 
deltar i fylkesforum. 

Det er fylkesleder og vara som 
søker om midler. Har du ideer/
ønsker til tema for fysiske eller 
digitale samlinger? Del gjerne 
disse med din fylkesleder.



Handlingsplan for ffkf 2025-2026
Vedtatt på landsmøtet 20.11.2024















1. ffkf skal arbeide med kvalitetsforbedring av bosettings- og integreringsarbeid, og være en faglig 
arena for medlemmene. Dette skal gjøres ved å:

Fremme aktuelle saker som påvirker kommunalt flyktningarbeid.
Synliggjøre systemutfordringer i bosettings-, introduksjons- og integreringsarbeid, og bidra til en 
avklaring av disse.
Svare på aktuelle høringer om lovendringer som er aktuelle for kommunalt flyktningarbeid.
Styrke kontakten med medlemskommunene og sørge for en kunnskaps- og erfaringsutveksling 
dem imellom. 
Arrangere fylkesforum minst to ganger i året, som fylkesleder har ansvar for å arrangere. 
Fylkesforum skal fungere som en arena for dialog med sentrale aktører og skal styrke kontakten 
mellom medlemskommunene.
Arrangere studietur i 2025.
Arrangere konferanse i 2026.
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2. Videreutvikle og styrke ffkf ved å:

Bruke nettløsninger og fylkesforum aktivt for å dele kunnskap og erfaringer.
Arbeide aktivt med å rekruttere nye medlemskommuner og utarbeide strategier for dette.
Gjøre ffkf mer synlig i ulike fagmiljøer ved å delta på konferanser, diskusjonsforum eller andre 
aktuelle arenaer.

Formål: Organisasjonens formål er faglig utvikling av flyktningarbeid (1)

Hovedmål: Hovedmålet for ffkf er å fremme faglig utvikling av flyktningarbeidet lokalt og nasjonalt, 
samt å formidle medlemmenes synspunkter overfor sentrale myndigheter og organisasjoner.

(1) Flyktningarbeid defineres i denne sammenheng å omfatte både bosettings-, introduksjons-, og 
integreringsarbeid.



Vedtekter
Vedtatt, landsmøtet 20.11.2024

ORGANISASJONENS NAVN
Faglig forum for kommunalt flyktningarbeid (ffkf).

FORMÅL
Organisasjonens formål er faglig utvikling av flyktningarbeid.

MEDLEMSSKAP
Kommuner og bydeler kan være medlemmer av ffkf. De bør være representert ved den fagansvarlige 
for flyktningarbeidet. Et medlemskap følger kalenderår. Medlemskapet løper til det aktivt sies opp 
elektronisk via skjema på ffkf.no. Dersom utmelding skjer etter 1. januar, må kontingent for 
inneværende år betales. Hvis medlemskontingent ikke er betalt innen seks måneder etter 
forfallsdato, vil ffkf pause medlemskapet inntil alt utestående er betalt. Dette innebærer at krav om 
kontingent opprettholdes, men at medlemsfordeler slik som f.eks. tilbud om studietur, medlemspris 
på konferanser, og stemmerett ved landsmøte, ikke gjelder før utestående kontingent er betalt.

ORGANER
I ffkf sine organer bør en sikre god sammensetning knyttet til alder, kjønn og geografi.
Landsmøte
Landsstyret
Valgkomiteen
Arbeidsutvalget (AU)
Fylkesforum

LANDSMØTET
Landsmøtet er ffkf sitt høyeste organ, og avholdes annet hvert år innen utgangen av november året 
før hver valgperiode. Ved force majeure gis landsstyret fullmakt til å vedta nytt tidspunkt for 
landsmøte.
Landsstyret innkaller til landsmøtet med minst to måneders varsel. Medlemmer som ønsker å 
fremme forslag til landsmøte må gjøre dette minst seks uker før landsmøte holdes. Saker til 
landsmøtet med landsstyrets innstilling sendes medlemmene minst to uker før landsmøte holdes. 
Saker som ikke er ført opp på dagsorden kan behandles dersom 2/3 av landsmøtet ønsker dette.
Landsmøte har følgende dagsorden:
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Vedtekter (forts.)
Vedtatt, landsmøtet 20.11.2024

1. Åpning
2. Konstituering
a) Godkjenning av innkalling b) Valg av dirigenter c) Valg av sekretær(er)  d) Valg av 
protokollkomité e) Valg av redaksjonskomité(er) f) Godkjenning av dagsorden og forretningsorden
3. Årsberetning
4. Regnskap
5. Fastsettelse av medlemskontingent
6. Innkomne forslag
7. Handlingsplan
8. Budsjett
9. Vedtekter
10. Valg av leder
11. Valg av valgkomité

Fremmøtte delegater fra medlemskommuner/bydeler har møte-, tale- og forslagsrett. En 
representant fra hver medlemskommune/bydel har stemmerett. Avstemming på landsmøtet avgjøres 
ved simpelt flertall der vedtektene ikke er til hinder for dette. Ekstraordinært landsmøte kan 
avholdes etter vedtak i landsstyre eller på landsmøtet, eller når minst 1/3 av medlemmene skriftlig 
forlanger det. Det innkalles med minst tre ukers varsel, og kan bare gjøre vedtak i de saker som er 
meldt i innkallingen. AU sender innen en måned etter landsmøtet utskrift av protokoll. Protokoll skal 
omfatte årsberetning, regnskap, budsjett og eventuelle vedtektsendringer, samt de valg landsmøte 
har gjort. Gjennom disse vedtektene har landsmøtet delegert myndighet til landsstyret, som kan 
opptre på vegne av landsmøtet innenfor de vedtatte rammer og mellom hvert landsmøte.

LANDSSTYRET
Landsstyret avholder møter minst to ganger per år, og har ansvar for å arrangere landsmøte. 
Landsstyret er beslutningsdyktig når minst halvparten av representantene er til stede. Avgjørelser i 
landsstyret skjer ved simpelt flertall. Ved stemmelikhet gjelder leders stemme som dobbeltstemme. 
Landsstyret fører referat fra sine møter. ffkf kan kjøpe administrative tjenester, eksempelvis 
organisasjonssekretær i henhold til vedtatt budsjett. Mellom hvert landsmøte har landsstyret 
myndighet til å opptre på landsmøtets vegne innenfor de til enhver tid vedtatte vedtekter, rammer 
og handlingsplan. Dette innebærer mindre budsjettjusteringer innenfor den totale budsjettrammen, 
mindre endringer i fremdriftsplaner, handlingsplaner og vedtatte aktiviteter. Landsstyrets 
myndighetsutøvelse i denne sammenhengen skal være begrunnet og hensiktsmessig.

VALGKOMITE`
Landsstyret foreslår kandidater til valgkomitéen. Valgkomitéen velges på landsmøtet for en periode 
på to år. Valgkomitéen skal bestå av tre personer og to vara, alle ansatt i hver sin medlemskommune. 
Valgkomitéen konstituerer seg selv. Ved behov for supplering av valgkomiteen gjøres dette av 
landsstyret.
Valgkomitéens oppgaver er å finne kandidater til ledervalg og til AU. Valg av leder gjennomføres på 
landsmøtet, mens valg av medlemmer til AU foretas av landsstyret. Forespørsel om aktuelle 
kandidater skal sendes til alle medlemskommuner innen rimelig frist.
Valgkomitéens innstilling sendes organisasjonssekretær seks uker før valg skal gjennomføres.

faglig forum for kommunalt flyktningarbeid



Vedtekter (forts.)
Vedtatt på landsmøtet 20.11.2024

ARBEIDSUTVALGET
Landsstyret velger et arbeidsutvalg (AU) bestående av minimum fire personer pluss to 
varamedlemmer. AU konstituerer seg selv, og velger ffkf sin nestleder. AU-medlemmer velges for en 
periode på inntil to år. Det bør sikres kontinuitet i AU. AU fungerer etter fullmakt gitt fra landsstyret, 
og ledes av ffkf sin leder. AU har ansvar for koordinering og oppfølging av arbeidet, samt innkalling 
til landsstyremøter.

FYLKESFORUM
Medlemskommunene i et fylke velger sin leder av fylkesforumet for en periode på inntil to år. Denne 
representerer fylkesforumet i landsstyret. Det velges også minimum en vararepresentant for leder. 
Fylkesforum fungerer etter de til enhver tids gjeldende retningslinjer vedtatt av landsstyret. Både 
leder og vara i fylkesforum kan delta i landsstyret. Når begge møter har kun leder stemmerett.

ENDRING AV VEDTEKTENE
Vedtektene kan endres av landsmøte med 2/3 flertall av frammøtte medlemmer.
Vedtektsendring trer i kraft umiddelbart.

OPPLØSNING
Oppløsning av organisasjonen kan skje ved 2/3 flertall av frammøtte på to etterfølgende landsmøter. 
Organisasjonens aktiva disponeres av landsmøtet ved oppløsning.

Vedtatt ved landsmøte 20.11.2024
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På landsmøtet 20.11.2024 ble 
følgende personer valgt inn i 
valgkomitten:  

Per Atle Einan, Seljord 
kommune, leder

Berit Hauan, Grimstad 
kommune, medlem

Rune Leirset, Levanger 
kommune, medlem

Erik Waagaard, Haugesund 
kommune, vara

Saana Itkonen, Kinn 
kommune, vara 

Valgkomitéen konstituerer seg 
selv. Ved behov for supplering 
av valgkomiteen gjøres dette 
på landstyremøte. 
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Valgkomiteen

Fylkesforum og Landstyret
j.f. vedtekter: Medlemskommunene i et fylke velger sin leder av 
fylkesforumet for en periode på inntil to år. Denne representerer 
fylkesforumet i landsstyret. Det velges også minimum en 
vararepresentant for leder. [...] Både leder og vara i fylkesforum kan 
delta i landsstyret. Når begge møter har kun leder stemmerett. 

Har du saker som du ønsker at landsstyret skal drøfte? Ta kontakt med din fylkesleder.

Agder: Berit Hauan, agder@ffkf.no   
Innlandet: Svetlana Johansen, innlandet@ffkf.no   
Møre og Romsdal:  Kirsti Guvsam og  Marianne Bøvra, moreogromsdal@ffkf.no  
Nordland: Marit Sandvær og  Bodil Tokle, nordland@ffkf.no
Oslo: Cathrine Bangum og Mona Rekve, oslo@ffkf.no   
Rogaland: Maria Louise Bordvik og Louise Marie Egeland, rogaland@ffkf.no   
Troms og Finnmark: Marianne Vikan og Ingeborg Hågensen, tromsogfinnmark@ffkf.no   
Trøndelag: Rune Leirset og Jean Hitimana, trondelag@ffkf.no   
Vestfold og Telemark: Per Atle Einan og Madeleine Hillmann, vestfoldogtelemark@ffkf.no 
Vestland: Saana Itkonen og  Marte Nogva Mårstol (permisjon), vestland@ffkf.no 
Viken: Sigve Brouwer og Shaghayegh Razavinik, viken@ffkf.no

Oppdaterte oversikt finner du også på ffkf sine nettsider. 

Arbeidsutvalget
jf. vedtekter: Landsstyret velger et arbeidsutvalg (AU) bestående av minimum fire personer pluss to 
varamedlemmer. AU-medlemmer velges for en periode på inntil to år. AU konstituerer seg selv, og 
velger ffkf sin nestleder. AU fungerer etter fullmakt gitt fra landsstyret, og ledes av ffkf sin leder. 

AU 2025 består av følgende personer:

Anette Gordner Guldahl, leder i ffkf og leder for au fra 20.11.2024 til landsmøtet 2026
Eirik Haanes, nestleder i ffkf med ansvar for teknikk og arrangement fra 01.01.2024 til 01.01.2026.
Gunn Heidi Talberg, ansvar for kommunikasjon og arrangement fra 01.01.2024 til 01.01.2026
Douwe Smids, ansvar for økonomi fra 01.01.2025 til 31.12.2026
Ellen Johansen, ansvar for arrangement fra 01.01.2025 til 31.12.2026 
Rune Leirset vara for nestleder og eventuelle andre funksjoner fra 01.01.2024 til 01.01.2026
Marit Sandvær Seim vara for alle funksjoner fra 01.01.2024 til 01.01.2026
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professionally produced, Word provides 
header, footer, cover page, and text box 
designs that complement each other. 

For example, you can add a matching 
cover page, header, and sidebar. Click 
Insert and then choose the elements 
you want from the different galleries. 
Themes and styles also help keep your 
document coordinated. When you click 
Design and choose a new Theme.

Save time in Word with new buttons 

change the way a picture fits in your 
document, click it and a button for 

When you work on a table, click where 
you want to add a row or a column, and 
then click the plus sign.You can also type 
a keyword to search online for the video 
that best fits your document.

Video provides a powerful way to help 
you prove your point. When you click 
Online Video, you can paste in the 
embed code for the video you want to 
add. You can also type a keyword to 
search online for the video that best fits 
your document.  

To make your document look 
professionally produced, Word provides 
header, footer, cover page, and text box 
designs that complement each other. For 
example, you can add a matching cover 
page, header, and sidebar. Click Insert 
and then choose the elements you want 
from the different galleries.  

Themes and styles also help keep your 
document coordinated. When you click 
Design and choose a new Theme. 

When you work on a table, click where 
you want to add a row or a column, and 
then click the plus sign.

you can paste in the embed code for the video 
you want to add. You can also type a keyword 
to search online for the video that best fits 
your document.  

To make your document look professionally 
produced, Word provides header, footer, 
cover page, and text box designs that 
complement each other. For example, you can 
add a matching cover page, header, and 
sidebar. Click Insert and then choose the 
elements you want from the different 
galleries. Themes and styles also help keep 
your document coordinated. When you click 
Design and choose a new Theme. 

Save time in Word with new buttons that show 
up where you need them. To change the way a 
picture fits in your document, click it and a 
button for layout options appears next to it. 
When you work on a table, click where you 
want to add a row or a column, and then click 
the plus sign.

@ffkf 2025 all rights reserved

faglig forum for kommunalt flyktningarbeid (ffkf)
Organisasjonsnummer 975556581
Leder:Anette Gordner Guldahl.

www.ffkf.no 
Spørsmål til nyhetsbrev? post@ffkf.no 


